
 

 

 
 
 

 بررسی مقایسه اي اسناد چشم انداز توسعه در سه کشور عربستان، ترکیه و مالزي

 ژیلا عبداله زاده

امروزه توسعه یافتگی و برخورداري از قدرت اقتصادي و سیاسی روز به روز اهمیت بیشتري پیدا می کند، به طوري 

که تبدیل شدن به یک کشور توسعه یافته و قدرتمند به لحاظ اقتصادي، اجتماعی و سیاسی از جمله اهداف برتر 

 راحی استراتژي هاي بلند مدت نقش در راستاي تحقق این اهداف برنامه ریزي و ط. همه کشورها است 

بر این اساس دراغلب کشورها چشم اندازي بلند مدت جهت ارائه تصویري از آینده . راهبرانه اي را ایفا می کند

اجتماعی و تعامل با جریان هاي منطقه اي و جهانی  –مطلوب کشور به منظور هموار ساختن مسیر توسعه اقتصادي 

ز طراحی اهداف بلندمدت خود تمام امکانات، منابع و انرژي هاي خود را در راستاي هر کشور پس ا. تهیه می شود

چنانچه اهداف آرمانی بلند مدت به درستی طراحی نشود، نیروها و . نیل به این اهداف تجمیع و متمرکز می سازد

نداز سه کشور درمتن پیش رو به اختصار اهداف آرمانی برنامه هاي چشم ا. منابع کشور به هدر خواهد رفت

عربستان ، ترکیه و مالزي برگرفته از گزارش هاي مفصل کمیته پژوهشی مرکز تحقیقات استراتژیک آورده شده 

ما شباهت دارند بیشتر  است تا با تجربه این کشورها که از لحاظ اقتصادي، اجتماعی، سیاسی و فرهنگی با کشور

 .آشنا شویم
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 : عربستان

طراحی شده که در آن چشم انداز اقتصاد عربستان  2025اقتصادي این کشور براي سال استراتژي بلند مدت 

یک اقتصاد متنوع تر، کامیاب  2025با خواست خدا، اقتصاد سعودي در سال ": سعودي بدین گونه بیان شده است 

ورش با و شکوفا خواهد بود که توسط بخش خصوصی حرکت می کند و فرصت هاي شغلی درآمدزا، آموزش و پر

کیفیت، مراقبت هاي بهداشتی ممتاز و مهارت هاي لازم جهت تأمین رفاه زندگی تمام شهروندان را ارائه می دهد، 

اهداف این چشم انداز در موارد . در حالی که ارزش هاي اسلامی و میراث فرهنگی پادشاهی خود را حفظ می کند

 :زیر خلاصه می شود

توسعه توریسم با شکل دهی )SMEs(توسعه بنگاه هاي کوچک و متوسط ایجاد فرصت هاي شغلی توسط  -1

انجمن هاي تجاري توریسم بخش خصوصی و تأمین مالی بلند مدت سازمان هاي توریسم بخش دولتی و ارائه 

آموزش در این زمینه، توسعه نفت و گاز از طریق مناقصه هاي متعدد و افزایش ظرفیت پالایش و نیز خصوصی 

رامکو، ارتقاء سرمایه گذاري مستقیم خارجی از طریق ایجاد دادگاه تجاري مستقل و افزایش ویزاي سازي شرکت آ

تجاري و حذف مجوزهاي دست و پاگیر و ارتقاء کارآیی فرایندهاي گمرکی، اصلاح بازار کار از طریق استفاده از 

 .تکنولوژي اینترنت و انعطاف در استخدام و مکانیسم گزینش حداقل دستمزد

ارتقاء کیفیت زندگی از طریق کاهش فقر به صورت تصمیم گیري فوري درخصوص مقیاسی براي فقر و تعیین  - 2

سریع درجه اهمیت این مشکل و طراحی یک برنامه پاسخگویی سریع براي آسیب پذیرترین قشر فقیر و نیز 

 .و سلامت  تأمین مالی پروژه هاي سرمایه گذاري و همچنین از طریق اصلاحات در بخش آموزش

تنوع اقتصادي و در  -1: توسعه پایدار که نوعی از توسعه اقتصادي است شش هدف استراتژیک را در نظر دارد -3

 -2واقع تنوع منابع درآمد ملی و کاهش وابستگی به نفت و همچنین تنوع بخشیدن به بخش خدمات و صادرات، 

 توسعه متوازن منطقه اي -3طی آب، مدیریت احتیا

یه گذاري هاي پایدار دولت به صورت معرفی نظام الکترونیکی در دولت و نیز معرفی تکنولوژي جدید سرما -4

ی براي سیستم اطلاعات مدیریت مالی دولت و سرعت بخشیدن به فرایند خصوصی سازي و در نهایت معرف

 مالیات بر ارزش افزوده

 ر راستاي توسعه صنایع کارخانه ايتوسعه منابع انسانی د -5
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در دانشگاه ها، بنگاه ها و نهادهاي تحقیقاتی  D&Rتنظیم سیستم نوآوري ملی از طریق گسترش فعالیت  -6

 تکنولوژي در بنگاه ها D&Rعمومی و توسعه ارتباط قوي میان سطوح 

بهبود اجراي پروژه ها توسط : اهداف زیر تعریف شده اند  این راستا موثر وکارا که دراستراتژي عملکرد   -7 

وزارت اقتصاد و برنامه ریزي، ارتقاء اجراي سیاست ها، ارتقاء کارآیی اجرایی نظیر اجباري کردن گواهینامه 

Iso9000  براي سازمان هاي دولتی و اعطاي نشان کیفیتی به بهترین ادارات دولتی و اجراي فرایند دولت

 .الکترونیک

 

 : ترکیه

ترکیه به عنوان کشوري که از گذشته هاي دور با مشکلات مزمن اقتصادي و سیاسی روبرو بوده جهت دستیابی به 

را به عنوان سال هدف براي چشم ) یکصدمین سال تأسیس جمهوري ترکیه( 2023اهداف توسعه اي خود، سال 

باید به بالاترین سطح دموکراسی  2023سال ترکیه در  "طبق این چشم انداز . انداز خود انتخاب کرده است

عقیدتی و ارزشی، اقتصاد رقابتی و دانش محور، سیاست خارجی پیشرو و نوآور، تجدید حیات فرهنگی متناسب با 

اهداف . "تاریخ قدیمی خود، ایفاي نقش اتصال میان شرق و غرب و یکپارچگی بیشتر با سیستم جهانی برسد

 :سرفصل خلاصه می شود 6آرمانی این چشم انداز در 
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نوسازي دولت و حکمرانی خوب و صلح داخلی، دولت با ساختاري تازه کشور را به سوي رقابت، نوآوري ،  -1

برقراري صلح داخلی تنها عدم وجود نزاع و جنگ . پویایی، آزادي، شفافیت و جوابگویی بیشتر سوق خواهد داد

باید قطع نظر از عقاید سیاسی، جنسیت و باورهاي قومی و  پس .نیست بلکه وجود عدالت را نیز در بر می گیرد

ویژگی هاي برقراري یک حکومت خوب در . مذهبی نگرشی گرم و گشاده در مورد شهروندان خود داشته باشد

برقراري حکومت قانون، کنترل دولت بر استفاده قانونی از نیروهاي جامعه، ایجاد یک چارچوب اقتصادي کارا جهت 

نصفانه، تأمین کالاهاي عمومی که توسط بازار تأمین نمی شوند، آموزش و پرورش کارآمد و همگانی، حفظ رقابت م

یکپارچگی منطقه اي و سازگاري جهانی در جهت هماهنگی قوانین حقوقی و استانداردها است، این مهم ازطریق 

شور و بستن شکاف عملکردي تبدیل به سرمایه کردن دارایی هاي اقتصادي ، سیاسی و جغرافیایی قابل توجه ک

 .میان ترکیه و دیگر شرکاي اقتصادي که باید به هدف برتر ملی تبدیل شود

ایجاد فرصت هاي شغلی با رشد پایدار بخش خصوصی در ارتباط است که این رشد پایدار از طریق ارتقاي  -2

کار، تقویت پایداري بخش مالی و فضاي سرمایه گذاري ، اصلاح بازار نیروي کار وبهبود کیفیت مهارت هاي نیروي 

ارتقاء دستیابی به منابع مالی براي بخش خصوصی، پیشرفت فنی و استفاده بیشتر از اینترنت و استانداردهاي 

کیفیت، بازسازي پیوسته بخش کشاورزي و توسعه بخش غیر زراعی روستایی، توسعه خدمات زیر بنایی، عرضه 

      . ل خواهد بودکافی و مقرون به صرفه انرژي قابل حصو

سرمایه گذاري در توسعه ظرفیت انسانی، اقدامات موثر در این راستا عبارت از افزایش مدت آموزش اجباري  -3

سال، ساخت مدارس و تأمین مالی آن از بودجه ملی، ترویج اصل یادگیري پیوسته و توسعه مهارت  8سال به  5از 

اسب با نیازهاي بخش تولیدي، توسعه سیستم آموزش همساز با هاي جدید، ارتقاي مهارت هاي نیروي کار متن

مذهبی و تاریخی ترکیه اجراي برنامه هایی براي زنان خانه دار و سالمندان، حمایت از برابري  –تنوع فرهنگی 

  .رسمی حقوق بازنشستگی و خدمات بهداشت و سلامت است

برقراري امنیت و عدالت اجتماعی استراتژي هاي  توسعه اجتماعی عادلانه، ترکیه در جهت نیل به هدف کلی -4

خاصی را مد نظر قرار داده است که می توان بعنوان نمونه از اصلاح نابرابري درآمدي و افزایش تعداد مشمولان 

تأمین اجتماعی ، کاهش فقر از طریق پرداخت مشروط یارانه نقدي و افزایش اشتغال و تحرك بین بخشی نیروي 

زمینه امنیت اجتماعی، ارتقاء سطوح آموزشی، پیشرفت در زمینه بهداشت و سلامت، در نظر  کار، اصلاحات در

شهري و درآمدي از طریق بازنگري در کمیت و تخصص پرسنل  -روستایی –داشتن نابرابري هاي جغرافیایی 

۴ 
 



 

ولین تأمین داشت و درمان و افزایش تعداد مشمبه سلامت کشور و تخصیص منابع به پیشگیري و خدمات اولیه 

  .اجتماعی نام برد

ارائه خدمات با کیفیت بالاي عمومی، بهبود کیفیت و مدیریت مخارج عمومی، تقویت مدیریت بخش عمومی، به  -5

کارگیري دولت الکترونیک، کاهش تفاوت هاي منطقه اي ، ارتقاء ارائه منطقه اي خدمات عمومی، تقویت حفاظت 

آمادگی هاي اورژانسی اولویت هاي اصلی دولت در تأمین این هدف محیطی و کاهش ریسک حوادث طبیعی و 

تقویت مقررات و قیمت گذاري خدمات عمومی بر اساس معیارهاي اقتصادي جهت حصول این اهداف از . است

 .درجه اهمیت بالایی برخوردار است

عیت قدرت منطقه اي می شود تنظیم روابط خارجی و امنیتی، عضویت ترکیه در اتحادیه اروپا منجر به تغییر وض -6

و ترکیه را مجبور به تنظیم مجدد استراتژي تعاملات خارجی سازمان ها و ادارات خود در راستاي الزامات و 

 .تغییرات جدید خواهد کرد

 

 : مالزي

میلادي مالزي می تواند ملتی متحد و داراي  2020در سال "این کشور اشاره شده است که  2020در چشم انداز 

جامعه اي مطمئن و آکنده از ارزش هاي والاي اخلاقی و اصول رفتاري مطلوب، مشغول زندگی در جامعه اي 
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قتصادي رقابتی ، پویا، قوي و در حال رشد دمکراتیک ، آزاد، برابر از بعد اقتصادي، موفق و درحال پیشرفت، و با ا

دهه توانسته خود را از زمره کشورهاي عقب مانده اقتصادي خارج کرده و مسیر توسعه  5مالزي در عرض . باشد

برنامه ریزي توسعه در مالزي یک ویژگی قابل توجه دارد و آن نظارت . اجتماعی را به سرعت طی کند –اقتصادي 

ه هاست که باعث می شود تصویر شفافی از ظرفیت هاي اجرایی اقتصاد کشور به دست بر عملیات اجرایی پروژ

برنامه چشم انداز ، : در مالزي از چهار ابزار برنامه ریزي استفاده می شود که هریک داراي افق متفاوتی هستند .آید

چشم "این ابزارها در قالب برنامه ساله و بودجه سالانه که تمام  5ساله توسعه ، ارزیابی نیمه اول برنامه  5برنامه 

در این چشم انداز اشاره شده است که مالزي باید در انتهاي این دوره به یک . هدایت می شوند " 2020انداز 

این برنامه به پروژه ها و برنامه هاي توسعه شتاب بخشیده و براي دستیابی به . کشور توسعه یافته تبدیل شود

 .ي دربرنامه ریزي را می طلبداهداف تعیین شده یک نگاه جد

همچنین قالب و چارچوب . برنامه چشم انداز، استراتژي هاي توسعه براي کشور را در دراز مدت تعیین می کند

 :به طور کلی این چشم انداز پنج هدف آرمانی را دنبال می کند . اقتصاد کلان و اهداف بلند مدت را ارائه می دهد

اقتصادي که در بخش اقتصادي دو هدف ریشه کنی فقر مطلق صرف نظر از نژاد و موقعیت  –عدالت اجتماعی  -1

 .اجتماعی و ایجاد تعادل در گروه هاي قومی تشکیل دهنده حرفه هاي مختلف باید تضمین شود

 اول هشت برابر شدن محصول ناخالص ملی،: ایجاد جامعه اي مرفه به این منظور باید دو مورد پیگیري شود  -2

دوم ایجاد اقتصاد رقابتی پایدار در بلند مدت که چنین اقتصادي باید متنوع و متوازن ، چابک و متکی به خود ، داراي 

تکنولوژي کارآمد، بهره وري بالاو روبه افزایش، کارآفرین، برونگرا و نوآور، واجد اخلاق و وجدان کاري نمونه ، تابع 

 .اي قوي و منسجم در کل نظام باشدنظم و فشار نیروهاي بازار، داراي پیونده

از جمله راهبردها و اقدامات اساسی صورت گرفته در مالزي جهت  مبارزه با فساد و بهبود نظام مدیریتی؛  -3

 :نظام مدیریتی در کشور عبارتند ازدستیابی به هدف حذف فساد و بهبود 

ل ضعف هاي مدیریت و خدمات عمومی تشکیل کمیته یکپارچگی مدیریت اداري دولت مالزي که هدف آن ح -1-3

هماهنگ و برخورد با سوءاستفاده از موقعیت هاي سازمانی از طریق بررسی و اصلاح قوانین و مقررات ، بررسی و 

اصلاح سیستم ها و رویه هاي کاري، تعیین ارزش هاي متعالی و اصول رفتاري، تشویق کارکنان ، اقدامات تنبیهی و 

 .ان و اجراي کنترل هاي داخلی استاصلاحی ، تعیین نقش مدیر
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تبیین مفهوم فساد در قوانین که نتیجه آن تدوین قانون جامع ضد فساد است که در آن موارد مرتبط با  -2-3

 .رشوه و سوءاستفاده از موقعیت سازمانی از مصادیق بارز فساد معرفی شده اند

اد اعلام شده، آموزش عمومی درزمینه تأسیس آژانس ضدفساد که وظایف اصلی آن بررسی موارد فس -3-3 

مبارزه با فساد، بررسی عملکرد سازمان هاي خدمات دولتی و پاسخ به استعلام سازمان ها در رابطه با سابقه فساد 

 .کارکنان است

تأسیس دفتر شکایات مردمی که با تهیه و ارائه گزارش هاي تحلیلی از شکایات رسیده و شرح اقدامات  -4-3 

بازخوردهاي لازم را دراختیار کمیته شکایات مردمی دولت و همچنین از طریق مطبوعات به اطلاع  صورت گرفته

  .عموم می رساند

ایجاد مرکز برنامه ریزي مدیریت و مدرنیزاسیون اداري مالزي با هدف خدمت رسانی به واحد ها و موسسات  -5-3

 .اه ریزي پروژه هاي توسعه سیستم هتولیدي و هماهنگی و برنام

شامل یک طرح توسعه ارتباطات با ) خدمات اجتماعی الکترونیکی(بهره برداري موثر از فن آوري اطلاعات  -6-3

عنوان بزرگراه اطلاعاتی و هفت طرح جامع خدمات الکترونیک عمومی، مدارس هوشمند ، درمان از راه دور، کارت 

براي توسعه سیستم هاي  بازاریابی بدون مرز هاي چند منظوره ، شبکه تحقیق و توسعه ، شبکه جهانی تولید و

 . کاربردي است 

آزاد سازي نظام تجاري و سرمایه گذاري خارجی راهبردهاي صورت گرفته جهت تحقق اهداف سیاست   -4

کاهش تعرفه ها و محدودیت هاي تجاري، محدودیت خرید دولت از خارج، اصلاح نظام  :تجاري مالزي عبارتند از

 .، صنعت و خدمات پذیري در بخش هاي کشاورزي مالکیت معنوي، افزایش قدرت رقابت

برقراري سیاست یکپارچه سازي فرهنگی با اعتقاد به این که ایجاد جامعه توسعه یافته مستلزم تربیت نسلی  -5

قی است، بندهاي لازم جهت پرورش جامعه و سوق دادن جوانان به ارزش هاي اخلاقی در اصول برنامه کاملا اخلا

هدف کلی  3تنظیم شد که مشتمل بر  1971سیاست فرهنگی ملی مالزي در سال  .توسعه گنجانده شده است

مچنین در جهت تاکید بر اجراي برنامه هاي فرهنگی در جهت غناي هویت ملی ، اتحاد و یکپارچگی ملی وه

 .برقراري توازن و هماهنگی قومی و نژادي در میان کلیه قومیت هاي موجود در کشور است

۷ 
 



 

 : نتیجه

با مرور اجمالی بر اهداف برنامه هاي این سه کشور می توان مواردي که در برنامه ریزي بیشتر مد نظر آنان بوده 

 :است را به شرح زیر عنوان کرد

عربستان آنچه بیشتر مورد توجه دولت بوده است ارتقاء استاندارد وکیفیت زندگی در مورد چشم انداز کشور 

شهروندان ، توسعه منابع انسانی در راستاي تأمین نیازهاي اقتصاد ملی ، تنوع بخشیدن به پایه اقتصاد از طریق 

ق آن به سرمایه تاکید بر زمینه هاي امید بخش نظیر صنایع کارخانه اي و انرژي، توسعه بخش خصوصی و تشوی

گذاري و ایفاي نقش قابل توجه در فرایند توسعه ، بالابردن قدرت رقابتی کشور و گسترش همکاري هاي منطقه 

 .اي و ارتقاء وضعیت عربستان در سطح اقتصاد جهانی است 

ري، درخصوص اهداف چشم انداز توسعه کشور ترکیه تاکید بر فرایند اصلاحات ساختاري و مدیریتی و قانونگذا

القاء تدریجی احساس مالکیت و تضمین آن، تبدیل دارایی هاي اقتصادي و سیاسی و جغرافیایی به سرمایه، 

بالابردن نرخ اشتغال، جذب سرمایه گذاري مستقیم خارجی و نیز تشویق خصوصی سازي از قبیل خصوصی سازي 

 .بانک هاي بزرگ دولتی پررنگ تر است

لزي استفاده از ابزارهاي متنوع برنامه ریزي با دوره هاي زمانی کوتاه مدت، میان اما در برنامه چشم انداز کشور ما

اضافه بر آن توجه همزمان به . مدت و بلند مدت و نیز کنترل و ارزیابی مداوم پیشرفت برنامه ها یک اصل است

زه با فساد اداري به زمینه هاي مختلف توسعه از قبیل تجاري، صنعتی، اقتصادي، مدیریتی، فرهنگی و غیره، مبار

دولتی، استراتژي هاي بلند مدت  عنوان مانع اصلی موفقیت دولت در تحصیل عدالت اجتماعی و ارائه خدمات 

توسعه درسایه توجه به ارزش هاي اخلاقی و فرهنگی و نیز اهمیت بخشیدن و توجه به بخش خصوصی است که 

 .ستا فرایند توسعه این کشور را سرعت و استحکام بخشیده 

 

 

۸ 
 


